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1. PRESENTACION.

La ley 1474 de 2011 en su articulo 73 indica que cada Entidad debe elaborar la
estrategia para combatir la corrupcion, por lo que se hace necesario la actualizacion
permanente de la metodologia para la construccion del Plan Anticorrupcién y Atencion
al Ciudadano que contempla la estrategia de lucha contra la corrupcién que integra las
politicas de Gestion del Riesgo (Mapas de Riesgo de Corrupcion y medidas para mitigar
los riesgos). El Riesgo de Corrupcion se encuentra definido en la Guia de la Secretaria
de Transparencia — Presidencia de la Republica como: “la posibilidad de que por accion
u omisién, se use el poder para poder desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio
privado’.

El Mapa de Riesgos Institucional se constituye en una herramienta para orientar las
acciones necesarias con el fin de mitigar los riesgos frente a situaciones que puedan
afectar el cumplimiento de la misién, los objetivos institucionales, los objetivos de los
procesos o la satisfaccion del cliente.

Es un deber funcional de la Oficina Asesora de Control Interno, adelantar el
seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion elaborado y publicado por la Contraloria
General de Boyaca, y realiza un andlisis de las causas, los riesgos de corrupcion y la
efectividad de los controles definidos en el Mapa de Riesgos de Corrupcion, con el
objeto de que el mismo se constituya en un instrumento valido para la eliminacion de
posibles escenarios de corrupcion al interior de la entidad.

Con el presente informe se da cumplimiento al primer componente del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, en donde la Oficina de Control Interno
tiene a su cargo realizar el seguimiento y verificacién, por tanto, el presente informe,
permite dar a conocer a la Entidad y al cliente externo, un panorama general del estado
de los riesgos que fueron identificados.

2. OBJETIVO

Verificar el grado de avance, y eficacia de los controles y las acciones implementadas
para mitigar los riesgos detectados, buscar evitar su materializacion y proporcionar a la
Alta Direccidén, informacion sobre los aspectos relevantes detectados en la evaluacion,
con el fin de que permita fortalecer a la entidad en las Politicas de administracion del
riesgo.
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3. METODOLOGIA

Se realiza verificacion al Mapa de Riesgos Institucional y a la documentacion allegada
por la Secretaria General, dependencia encargada de las actividades de Planeacion y
de la informacién publicada en la pagina institucional de la Contraloria.

4. ALCANCE.

Hacer Seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion de la Contraloria General de
Boyaca, a partir de la guia para la gestion del Riesgo de Corrupcion emitida por la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, la politica de
administracion del riesgo y la estrategia anticorrupcion definida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. Hasta la publicacién del seguimiento en la pagina
web Institucional.

5. ANTECEDENTES.

El Mapa de Riesgos de Corrupcion fue elaborado por la Secretaria General, y Aprobado
en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio No 1 de fecha enero del 2021 y
publicado en la pagina web de la Entidad en el mismo mes.

6. TERCER SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS DE CORRUPCION VIGENCIA 2021
6.1. Verificacion Publicacion Mapa de Riesgos Institucional 2021.

El Mapa de Riesgos de Corrupcion fue publicado en la pagina WEB Institucional de la
Contraloria General de Boyaca, en el mes de enero. Se encuentra publicado en el
siguiente enlace:

https://cgb.gov.co/Archivos/transparencia/Planes/2021/MAPA_DE_RIESGOS_DE_COR
RUPCI%C3%93N_2021.pdf
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6.2. Riesgos identificados.

En el mapa de Riesgos de la Contraloria General de Boyaca 2021 se identificaron 7
riesgos de corrupcion.

R1. Dilacién en el manejo del procedimiento a fin de obtener vencimiento de términos.
R2. Parcialidad por clientelismo o amistad

R3. Trafico de influencias.

R4. Soborno.

R5. Asesoramiento ilegal, manejo inadecuado de la reserva de la informacion.

R6. Extralimitacion de funciones.

R7. Adulteracion, adicién o sustraccion de documento publico.

6.3. Andlisis del Plan de Manejo de los Riesgos

En el Mapa de Riesgos de Corrupcion 2021 de la Contraloria General de Boyaca se
evidenciaron doce (12) procesos cada con sus respectivos riegos asi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

INVESTIGACION DE RESPONSABILIDAD FISCAL. Objetivo: Conocer y resolver
los procesos de Unica y doble instancia y los grados de consulta, en asuntos que
por competencia le confiera la responsabilidad de ser dirimidos.

COBRO COACTIVO. Objetivo: adelantar el Proceso Administrativo Coactivo.

TALENTO HUMANO. Objetivo: Proveer a la Contraloria General de Boyaca del
recurso humano cualificado y evaluarlo, tramitar las novedades de personal,
pagos prestacionales, descuentos de Ley, ejecutar planes bienestar social y
fortalecer el conocimientos y comportamiento de sus funcionarios

PARTICIPACION CIUDADANA. Objetivo: Dinamizar, ejecutar y mantener activos
los canales de comunicaciones, convencionales y alternativos, de la Contraloria
General de Boyaca.

GESTION DOCUMENTAL. Objetivo: Definir los criterios y procedimientos que
regulan las actividades de gestion documental, para promover la planeacion,
produccion, gestion y tramite, organizacion, transferencias, disposicion final del
documento, valoracion y preservacion a largo plazo, bajo los lineamientos de la
normatividad archivistica vigente.

ADMINISTRACION FINANCIERA. Objetivo: procesar y generar informacion
financiera y social, presupuestal y de Tesoreria en forma oportuna y contable
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7)

8)

9)
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que garantice el adecuado registro y cuantificacion de los bienes y servicios y
obligaciones de la entidad.

GESTION DE BIENES Y SERVICIOS. Objetivo: Administrar y ejecutar las
directrices institucionales en el marco del proceso administrativo para el
desarrollo y gestion de los bienes, servicios y suministros de competencia de la
Contraloria General de Boyaca.

GESTION LEGAL. Objetivo: Ejercer el Control de legalidad y Constitucionalidad
de los Actos Administrativos firmados por el contralor. Liderar defensa judicial de
la Entidad, Asistencia Juridica a las dependencias administrativas de la Entidad.

AUDITORIAS. Objetivo: Evaluar la gestion de los sujetos de control para
garantizar el adecuado uso de los recursos, la proteccion del patrimonio publico y
el mejoramiento de la gestion.

10) GESTION DE INFORMACION Y TICS. Objetivo: Desarrollar estrategias que

permitan a la direccion técnica de sistemas de la Entidad mantener en Optimas
condiciones de funcionamiento todos los equipos tecnolégicos, verificando que
cada uno de sus componentes, se encuentren en condiciones adecuadas de
operacion, funcionalidad y prestacion de servicios.

11) EVALUACION ESTRATEGICA. Objetivo: Establecer los lineamientos necesarios

para ejecutar la evaluacion y seguimiento de la gestion desarrollada en las
dependencias de la Contraloria General De Boyaca, asi como establecer los
procedimientos de la consolidacion de los indicadores de eficacia y eficiencia de
los procesos prestados por parte de la entidad con relacion a su cumplimiento y
resultados.

12) DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO. Objetivo: Determinar los planes que

deben seguir los administradores facultados por la Ley para que utilicen con:
eficiencia, eficacia, equidad, transparencia, legalidad, objetividad vy
responsabilidad los recursos destinados para los planes y programas
propuestos, velando por la buena gestion del correcto uso del patrimonio publico
y el buen nombre de la entidad.

Se observa en el seguimiento a los riesgos de corrupcion de la CGB, que se
implementaron en cada uno de los procesos, las actividades referentes a, dilacion en el
manejo del procedimiento a fin de obtener vencimiento de términos, parcialidad por
clientelismo o amistad, trafico de influencias, soborno, asesoramiento ilegal- manejo
inadecuado de la reserva de la informacion, extralimitacion de funciones, adulteracion
adicibn o sustraccion de documento publico. Cumpliendo con un 100% de las
actividades previstas en la matriz de seguimiento. Evitando que los riesgos se
materialicen.
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Igualmente la Oficina Asesora de Control Interno, no tiene conocimiento de denuncias
referentes a las variables establecidas en la matriz.

Adicionalmente, todos los riesgos estan en estado “Abierto” lo que implica que se debe
continuar realizando monitoreo permanente con el objeto de Mitigar los mismos.

7. CONCLUSIONES
A juicio de esta Oficina se conmina

e Realizar una revision de los riesgos formulados y realizar ajustes permanentes
donde se incorporen herramientas de recolecciéon de informacién y determinacién
de los riesgos existentes y potenciales de la organizacion.

e Fortalecer la etapa de identificacion de los riesgos, con el fin de poder establecer
con mejor precision, los riesgos que permanecen vigentes, descartar aquellos
cuya probabilidad de ocurrencia sea minima y considerar la inclusién de otros
eventos que generan situaciones adversas para la entidad.

e Revisar y analizar las actividades propias de cada subproceso que conforman los
procesos misionales y de apoyo, diferenciando las causas y consecuencias e
identificando los riesgos comunes entre dichos procesos e incluirlos en la matriz.

¢ Revisar los riesgos actuales, a fin de mejorar su descripcién bajo los parametros
de las Guias de Administracion de Riesgos y realizar los ajustes pertinentes.

e Continuar con el monitoreo permanente a los controles de los riesgos por parte
de cada uno de los lideres de procesos y de Secretaria General, como
integrantes de la primera y segunda lineas de defensa.

e Fomentar la cultura de los comités primarios o0 reuniones mensuales en las
dependencias, con el objeto de socializar el Cddigo de Integridad, Plan Anti
corrupcion y de Atencion al Ciudadano y el Mapa de Riesgos de Corrupcion.

ELABORADO POR:

WILLIAM JOSE GONZALEZ LIZARAZO.
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

Anexo: Matriz de seguimiento primer cuatrimestre Mapa de Riesgos 2021.
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VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION
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IDENTIFICACION RIESGO

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

_Ejercer un estricto control
en cada una de las
etapas de los procesos,
comprobando el
cumplimiento de las
formalidades y normas.
_Realizar comités
periédicos que permitan
ver el avance de los
procesos.

Acciones asociadas
al control

_Creacion de politicas de
seguridad en sistemas de
informacion

_Presencia de auditoria
general de la Nacion
_Realizar periédico control
a la carpeta del proceso y
adecuado manejo de
archivo de gestion.
_Formular estrategias que
permitan mitigar o eliminar

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

_Solicitar informacién sobre
los hallazgos detectados.
_Analizar la informacién con
el fin mejorar el
procedimiento.

_Detectar cambios en el
contexto interno y Externo.
Identificar los riesgos

na Asesora de Control Internd

SEGUIMIENTO
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que conlleva la participacion en este
tipo de conductas, en este periodo no
se reporta ningdn hecho.

* En caso de que el director conozca
que fue materializado esta situacion,
informara los hechos a las autoridades
para la correspondiente investigacion,
sin embargo, la totalidad de decisiones
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VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

Acciones asociadas
al control

SEGUIMIENTO

_Ejercer un estricto control __Implementar una _Garantizar que los 1) Se mantiene actualizados todos los
en los procedimientos metodologia especifica de controles sean eficaces y g g formatos de documentos que se
5 internos por parte de los control y establecer las eficientes. :D @ producen en desarrollo de las diferentes
E jefes de area reglas a seguir _Solicitar informacién sobre = __E etapas a saber:
= _ Realizar el seguimiento _Formular estrategias que los hallazgos detectados. 8lg s + Acuerdo de pago, auto que avoca
8 de control de términos a permitan mitigar o e!|m|nar _Arjallzar la informacién con 2 g g conocimiento, auto de mandamiento de
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O |= = . i x
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= N o
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9] etapas de los procesos, eficientes. S|E % de la Direccion Coactiva, que a partir
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_Ejercer un estricto control _ Restringir el acceso _Garantizar que los § ° No se han presentado casos ni hay
en cada una de las directo de la informacion y controles sean eficaces y % L2 indicios que estas conductas puedan
etapas de los procesos, del funcionarios eficientes. % g o 3 presentarse.
" comprobando el involucrados en los _Solicitar informacién sobre £ 5 © ;i
. . Lz o o v . .
< cumphmento de las procesos 'de contrgtaglon. oo los ha]lazgo§ detectaﬂos. 8le 8 s las acciones de control se vienen
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_Ejercer un estricto control _Creacion de politicas de _Garantizar que los § o No se han presentado casos ni hay
en cada una de las seguridad en sistemas de controles sean eficaces y g 5 % indicios que estas conductas puedan
etapas de los procesos, informacion eficientes. —|le2 &£ resentarse.
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Acciones asociadas
al control

SEGUIMIENTO

< _Ejercer un estricto control _Los documentos de _Garantizar que los No se han presentado casos ni hay
B 3 en cada una de las archivo deben almacenarse controles sean eficaces 2l o8 indicios que estas conductas puedan
|5 c 3 q p
z '-'DJ etapas de los procesos, en lugares de acceso eficientes. :D g- g ] presentarse.
N . s ) . -z (%]
K < comprobando el restringido _Creacion de o | o [-Solicitar informacion sobre =18 o g
= PR P . = Q
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_Ejercer un estricto control _Los documentos de _Garantizar que los § 5 No se han presentado casos ni hay
%) en cada una de las archivo deben almacenarse controles sean eficaces y % 5 ‘g indicios que estas conductas puedan
% etapas de los procesos, en lugares de acceso eficientes. :o = ‘E' o |presentarse.
[¢] comprobando el restringido. o o _Solicitar informacion sobre = & H =1
i G b
g cumplimiento de las _Fortalecer los S |8 [los hallazgos detectados. S 3 £ % |las acciones de control se vienen
. . " N sz b5
T ° formalidades y normas. mecanismos de controla | © g _Analizar la informacion con | ¢ [ § i cumpliendo.
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O |[&]|wo | © |verelavance de los s|o| o © |implementacion progresiva | ;| @ |_Detectar cambios en el olee | = el et ités de la Entidad
S |Ele] xle|ls | & ) A Re] ] a|@S & o |delosdiferentes comités de la Entidad.
2 E£|l=| = |[procesos. o = ] de manuales de funciones, |- S [contexto interno y Externo. | <|[E 2 g 2
P e . (9]
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_ Definir roles de _Los documentos de _Garantizar que los < 5 8 Se cuenta con un formato de tabla de
responsabilidad sobre el archivo deben almacenarse controles sean eficaces y g = <3 control documental que se implementa
5 ,9 manejo de los documentos en lugares de acceso eficientes. % 2 ® Q 3 en todos los procesos nuevos de la
- E _Realizar comités restringido _Creacion de oo _Solicitar informacién sobre = 5 ’g 3 2 o Direccion Operativa de Jurisdiccion
D % periédicos que permitan politicas de seguridad en ‘ar.:‘J 5 |los hallazgos detectados. 8 S 2 © é § coactiva.
) . L. o " . ” 8 5 ! .
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GESTION DEL _Ejercer un estricto control __Implementar una _Garantizar que los cls las acciones de control se vienen
TALENTO g en los procedimientos metodologia especifica de controles sean eficaces y % 'g cumpliendo.
HUMANO. z internos por parte de los control y establecer las eficientes. % 'aET
Objetivo: ':('- jefes dg area N reglas a seguir ) _Solicitar informacion sobre £ E Se contintia con el seguimiento a través
Proveer ala |o @ _ Realizar el seguimiento _Formular estrategias que los hallazgos detectados. Sls § de los diferentes comités de la Entidad.
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< . i N . o|o
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humano 8 g ° detectar la causa del Asesora de Control Interno | ‘£ | € |interno y Externo. Identificar | < ° s Cumplimiento 100%
u <@ o = |o ¢ c|o D &
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al control

SEGUIMIENTO

_Ejercer un estricto control _Presencia de Auditoria _Garantizar que los S las acciones de control se vienen
o en cada una de las General de la Nacién. controles sean eficaces y ‘GEJ . Z‘\ cumpliendo.
g etapas de los procesos, eficientes. = g 3
. . s =]
% comprloblando el oo _ Solicitar informacion sobre = :5 k] Se contintia con el seguimiento a través
m cumplimiento de las S |5 [los hallazgos detectados. B 5 £ |delosdiferentes comités de la Entidad.
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w Q : P = |5 3 i k=l =1 9 n . .
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_Ejercer un estricto control _ Restringir el acceso _Garantizar que los E las acciones de control se vienen
. . .z . o .
en cada una de las directo de la informacion y controles sean eficaces y 21le cumpliendo.
A . L. C =
etapas de los procesos, del funcionarios eficientes. % s 03
comprobando el involucrados en los _Solicitar informacién sobre Els © by Se continia con el seguimiento a través
L » X
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< _Ejercer un estricto control _Los documentos de _Garantizar que los < C o, las acciones de control se vienen
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% _ Definir roles de _Los documentos de _Garantizar que los .5 ‘g las acciones de control se vienen
o responsabilidad sobre el archivo deben almacenarse controles sean eficaces y g S 8 o [cumpliendo.
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IDENTIFICACION RIESGO

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION
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IDENTIFICACION RIESGO

GESTION
DOCUMENTA
L. Objetivo:
Definir los
criterios y
procedimiento
S que regulan
las
actividades de
gestion
documental,
para
promover la
planeacion,
produccion,
gestion y
tramite,
organizacion,
transferencias
, disposicion
final del
documento,
valoracion y
preservacion
alargo plazo,
bajo los
lineamientos
dela
normatividad
archivistica
vigente.
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Acciones asociadas
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IDENTIFICACION RIESGO

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

_Ejercer un estricto control
en cada una de las
etapas de los procesos,

Acciones asociadas
al control

_Los documentos de
archivo deben almacenarse
en lugares de acceso

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

SEGUIMIENTO

Se realizan reuniones de forma continua

con todo el equipo de trabajo para
evaluar el avance de los procesos,

y servicios y
obligaciones
de la entidad.
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IDENTIFICACION RIESGO

GESTION
LEGAL
Objetivo:
Ejercer el
Control de
legalidad y
Constituciona
lidad de los
Actos
Administrativ
os firmados
por el
contralor.
Liderar
defensa
judicial
entidad,
Asistencia
Juridica a las
dependencias
administrativa
sdela
entidad.

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

Acciones asociadas
al control
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IDENTIFICACION RIESGO

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

_Ejercer un estricto control
en cada una de las
etapas de los procesos,
comprobando el
cumplimiento de las
formalidades y normas.

Acciones asociadas
al control

_Los documentos de
archivo deben almacenarse
en lugares de acceso
restringido _Creacion de
politicas de seguridad en
sistemas de informacion

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

_Solicitar informacién sobre
los hallazgos detectados.
_Analizar la informacién con

na Asesora de Control Internd

SEGUIMIENTO

ilegal

El procedimiento juridico se encuentra

estandarizado y formalizado en la
normaylaley .

Se realizan reuniones de forma contintia
con todo el equipo de trabajo para
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IDENTIFICACION RIESGO

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

Acciones asociadas
al control

SEGUIMIENTO
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IDENTIFICACION RIESGO

destinados
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planesy
programas
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velando por la
buena gestion
del correcto
uso del
patrimonio
publico y el
buen nombre
de la entidad.

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

Acciones asociadas
al control
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PURIICO

ADUL TERACIUN, ADICTON O
SUSTRACCION DE DOCUMENTO

3 Posible

Moderado

Moderado

_ Definir roles de
responsabilidad sobre el
manejo de los documentos
_Realizar comités
periddicos que permitan
ver el avance de los
procesos.

_Incluir en las carpetas de
los expedientes la hoja de
control

2 Improbable

moderado

Moderado

Reducir

_Los documentos de
archivo deben almacenarse
en lugares de acceso
restringido _Creacion de
politicas de seguridad en
sistemas de informacién
_Presencia de Auditoria
General de la Nacién
_Realizar periédico control
a las carpetas de los
procesos.

Informes de seguimiento

abril , agosto, diciembre

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

_Solicitar informacién sobre
los hallazgos detectados.
_Analizar la informacién con
el fin mejorar el
procedimiento. _Detectar
cambios en el contexto
interno y Externo. Identificar
los riesgos emergentes.

na Asesora de Control Intern
EFICACIA: Porcentaje de afectacion por

adulteracion, adicion o sustraccién de

documento publico

Ofi

(N° de procesos detectados por

adulteracion, adicion o sustraccién de

los funcionarios estan capacitacion en
gestion documental, actualmente se
aplican procesos técnicos archivisticos
incluyendo el diligenciamiento de la hoja
de control para las series documentales
{complejas

Cumplimiento 100%

[documento publico en la dependencia /N°

WILLIAM JOSE GONZALEZ LIZARAZO
JEFE OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO




